
Biblioteksledermöde
Gentofte Bibliotek – 5. sept. 2008

Udvikling af ledelse…
(Hvornår er en biblioteksleder succesrig?
Skal man väre en succes?
En personlig beretning med vägt på
det tabuiserede)
Når du er stärk blir du stärk



Mit personlige lederskab

Fra den gode vilje og den sunde fornuft til 
Erfaring og Uddannelse
At veksle mellem teori og praksis
DM, MPA, ETP, psykologi, filosofi, DisPuk og 
lange forløb in-house
Fra systemisk appreciative inquiry til de franske 
strukturalister, den sociale konstruktion, den 
kritiske coaching, kunsten og filosofien 
Innovation og kreative arbejdsformer
At sige ja, åbner mulighedsrum
Nu på SVENSKA



1. Udbyg dine organisatoriske erfaringer –
hjälp dine medarbejdere til at blive bedre ved 
at inspirere dem til samme

(For den nye leder, lederspiren)
Få en mentor
Gör noget i börnehaven
Ishockeyklubben
Boligforeningen
Amnesty – whatever

Jo flere interessante ansatte, jo sjovere bliver 
din hverdag. På en skala fra 1-10 hvordan går 
det idag?



2.  Netvärk
Byg dine netvärk op, bevidst og 
arbejd  med at pleje dem
Smid også ud
Bliv selv en attraktiv netvärker
Se ud over bibliotekskanten

Hvor vil du hen som netvärker, 
hvad har du selv at give?



3. ’Ejerpolitik’

Ledelse op ad
Vär strategisk i din forberedelse
Pengene og velviljen söger hen, hvor 
successen er
Skab selv visionen – også udover, hvad 
ejerne forventer
Bliv kendt som en dygtig, driftsikker, iderig 
leder



Klar også de sväre udfordringer 
Sig ja, når du får tilbud om nye tillidshverv
Välg den rigtige chef og/eller
Tag ansvaret og gör din chef go
Vär generös

Hvordan skal dine ’ejere’ se dig?



4. Vär en god leder for din 
organisation

Generösitet giver generösitet
Ordentlighed giver loyalitet
Transparens og konsistens giver tillid
Höjt niveau og det rigtige miljö skaber 
resultater.
Grundtonen og kapaciteten er dit ansvar

Hvordan skal din organisation se dig?



…”Efter maden stillede alle sig i kø til
et kys fra direktøren og en innovations T-shirt…



The Darling Library of the World

2 september, 2008 av Elsebeth
Postad i organisation, har inga kommentarer »

Gör det nu nogen forskel, hvad man siger og
mener, eller er det hele bestemt på forhånd -
se et bud nedenfor

www.darlinglibrary.se



5. Kura sui
Skaf dig nogle tidslommer
Tid til refleksion
Hold dig sund
Vär glad
Tilgiv dig selv. Det er ok at väre dum  
Lyt til dig selv
Lär også at läne dig storsindet tilbage og 
holde käft 
Välg de rigtige rådgivere 
Giv dig selv adgang til uddannelse/coaching
Hvordan behandler du dig selv?





6. Udbyg dit CV med et bredt 
erfaringsfelt
Det giver handlemuligheder 
/employability - selvpositionering
At bringe sig i position (de skal kunne få öje 
på dig)
Men vär realistisk i forhold til din formåen
Husk at sige ja – at turde
Du skaber mulighedsrum ved at sige ja

Hvordan går det med dit CV



7. Personlig /organisatorisk 
branding (både og)

Du skal blive kendt for dine resultater og 
särlige talenter:
Skriv artikler
Deltag i debatter
Hold opläg
Web og Blog
Lär journalister at kende, og plej dem
En kommunikationspolitik er god at ha



Personlig branding fortsat…
Tänk presse mere intensivt i dine aktiviteter
Skab selv eventen 
Foreslå dig selv til forskellige poster 
Tilgiv Jantelovsfolket deres smålighed 
Kvinfo ekspert netvärk
Kvinfo mentor netvärk
WoW 
Women on board (Kvinfo og DI)
Rotary, Lions, VL ....
Bibliotekslederforeningen/BF/DB/DF eller?
Hvordan brander du dig selv?



KVINFOs ekspertdatabase

• KVINFOs ekspertdatabase er et værktøj til at finde
kvalificerede kvinder i Danmark inden for alle 
samfundets vidensområder. 

• KVINFOs ekspertdatabase har til formål at styrke
kvinders offentlighedsprofil og at synliggøre kvinders
viden, erfaring og ekspertise. 

• KVINFOs ekspertdatabase har en bred opfattelse af 
ekspertbegrebet og omfatter bl.a. kønsforskere, 
kvindelige forskere og praktikere, kvindelige politikere, 
kvinder i ledende stillinger i det private erhvervsliv og i 
stat, amt og kommune, kvinder i netværk og
organisationer, samt kvindelige kunstnere og
kulturpersonligheder. 

• KVINFOs ekspertdatabase indeholder mere end
1100 eksperter, og databasen udvides løbende.







Københavns Teaters bestyrelse har udpeget
stadsbibliotekar for Malmø Stadsbibliotek 
Elsebeth Tank som ny bestyrelsesformand for 
teatret Camp X. 

Hun beskikkes for perioden frem til 30. juni 2011.



Bibliotekschef kan tänka sig sponsring av hamburgerk edja
Av Marika Anjou
Först publicerad: 6 juli 2008 23:30
Senast uppdaterad: 1 september 2008 20:00 
57 kommentarer



8. Udarbejd jävnlige planer for 
dig selv/dit liv
Evaluer og plej din aktivitets 
portefölje
Hvad er vigtigt for dig det näste år
Hvad skal du afvikle. 
Ryd op hen ad vejen
Kend din begränsning og tag konsekvensen, 
(men brug det ikke som selvcensur)
Involver familien, skaber accept og balance 
Kan du vinde noget ved at planlägge 
bedre?



Foretrukne lederdyder

• Kura Sui – at tage vare på sig selv*
• Etho Poiesis*
• Maieutik – jordmoderkunsten
• Eufori – evnen til at bære det ubehagelige med 

et let sind
• Varsom formningsvilje
• Retorisk sensitivitet – organisatorisk musikalitet
• Kunst og lederskab
• Kærlighed og generøsitet*
• Autenticitet*



Nu på svenska

NÅGANTING ANNARLUNDE



Din lederberetning?

Hvem er du som chef ?
Hvad er vigtigt ?
Hvad er du kendt for ?
Hvad vil du väre kendt for ?
Hvor er du på vej hen ?

Når du udfordrer dig selv drager du
samtidig omsorg for dig selv



10. Den smukke udsigt

Du skal finde dit foretrukne sted, hvis 
udsigten er smukkere et andet sted end der 
hvor du er nu, så flyt dig. Der er altid et 
alternativ. At koble sig til dette vilkår giver 
personlig frihed, også til at bede andre om at 
droppe selvsvingsbrok.  

Hvordan er din udsigt pt?




