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Ansøgning til Overbygningspuljen 
Marts 2005 

 
 
 
 
1. Projektets titel: Bibliotekernes Toolbox.dk 
 
 
2. Resumé af projektet 
 
Der søges om 840.000 kr. til et projekt. 
 
Bibliotekernes Toolbox er  projektmodnet i perioden december 2003 – marts 2004 med tilskud fra 
Udviklingspuljen. Efterfølgende er projektet videreført i perioden april 2004 – marts 2005 med 
fokus på at udarbejde et dummysite til illustrativt brug samt at skærpe formål og målgruppe.. 

 
Formålet med Bibliotekernes Toolbox er at opbygge et virtuelt overbygnings- og resursecenter, der 
understøtter den fysiske og virtuelle formidling, samt videndeling, kompetence- og 
metodeudvikling.   

 
I projektet indgår udbygning og specificering af indholdselementer, fastlæggelse af de tekniske krav 
samt fastlæggelse af organisering af Bibliotekernes Toolbox i driftsfasen med henblik på at vise nye 
veje i at løfte overbygningsopgaverne.ox. 
 
Bibliotekernes Toolbox’s endelige teknologiske platform forventes etableret med udgangspunkt i et 
lettilgængeligt og fleksibelt cms-system, der sikre at produktion og anvendelse af data kan ske både 
centralt og decentralt. 
 
 
 
3. Ansøgere 
 
Gentofte Bibliotekerne, Københavns Kommunes Biblioteker, Det Nordjyske Landsbibliotek, 
Herning Centralbibliotek, Roskilde Bibliotek, Nykøbing-Falster Centralbibliotek, Vejle Bibliotek, 
Odense Centralbibliotek, Esbjerg Centralbibliotek og Århus Kommunes Biblioteker. 
Statsbiblioteket er samarbejdspartner. 
 
4. Økonomisk / juridisk ansvarlig 
 
Gentofte Kommune 
Kulturdirektør Lone Gladbo 
Ahlmanns Alle 6 
2900 Hellerup 
 
CVR 19 43 84 14 
Tlf. 39 48 75 00 
Fax. 39 48 75 07 
E-post bibliotek@gentofte.bibnet.dk 
Biblioteksnummer 715 700 
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5. Tilskud søges til 
 
Projekt: Fortsat konceptudvikling af Bibliotekernes Toolbox på baggrund af projektmodningens to 
faser..  
 
6. Projektbeskrivelse og projektplan 
 
Baggrund 
 
Den kommunale og regionale struktur er under forandring. Det stiller nye krav til kvalitet, 
bæredygtighed og nye samarbejder også med hensyn til overbygningsydelserne. Nye 
materialeformer og Formidling i tværgående fællesskaber via Internettet, Kompetenceudvikling, 
Videndeling i netværk og Konsulentfunktioner indgår i stadig stigende grad som supplement til den 
traditionelle materiale- og informationsforsyning    
 
Bibliotekernes Toolbox er en af måderne at løfte opgaven på gennem et fælles og fleksibelt fagligt 
samarbejde mellem centralbibliotekerne, andre folkebiblioteker, netbibliotekerne, Statsbiblioteket 
og f.eks. DEFF.  
Biblioteksstyrelsen har ydet tilskud til et forprojekt, der dels baserede sig på en interviewrunde i alle 
centralbiblioteksområder, og dels en projektmæssig afklaring og udkrystallisering af projektets 
form, formål, målgruppe og vision. 
 
I løbet af 2004 er formål, indholdselementer og fokus blevet skærpet yderligere på en række 
projektgruppe møder. Møderne tog udgangspunkt erfaringer og tilbagemeldinger fra 
interviewrunden, og gruppen konkluderer:: 
 

• At målgruppen for Bibliotekernes Toolbox er folkebibliotekernes ansatte- ikke borgere. 
• At Bibliotekernes Toolbox skal lette informationssøgningen både internt og eksternt. 
• At Bibliotekernes Toolbox skal være med til at opkvalificere mindre bibliotekers personale. 
• At Bibliotekernes Toolbox skal udnytte de eksisterende kompetencer og være med til at 

viden i dybden/specialistviden bredes ud og gøres tilgængelig og samlet. At den skal 
understøtte kompetenceafdækning. 

• At Bibliotekernes Toolbox skal være med til at producere ny viden og nye 
samarbejdsformer. 

• At Centalbibliotek.dk skal styrke det rationelle samarbejde mellem 
overbygningsbibliotekerne 

• At Bibliotekernes Toolbox skal producere ny viden, der hvor det synliggøres, at det 
mangler. 

• At Bibliotekernes Toolbox skal overføre gammel og eksisterende viden og gøre den 
tilgængelig for brugerne. 

• At Bibliotekernes Toolbox er med til at afdække eksisterende og fremtidige 
kompetenceudviklingsbehov. 

 
• Som udgangspunkt udarbejdes en netressource, der har fokus på tre elementer, der 

understøtter videndeling gennem berigelse og formidling af information og kompetencer.: 
o Materialvalgssituationen, med mulighed for samarbejde med 

Materialevalgsportalen.dk og Bibliotekernes MusikToolbox 
o Udviklingssituationen 
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o Informationskompetence - Uddannelse og kompetenceudvikling over for brugerne 
med mulighed for samarbejde med Bibteach og Bibkurs 

 
 
Den mere varige teknologiske platform forventes etableret med udgangspunkt i løsning, der bl.a. er 
udarbejdet til brug for Musikbibliotek.dk. Der er tale om en fleksibel cms-løsning, der sikrer at data 
og indhold kan produceres og anvendes såvel centralt som decentralt. 
 
 
Vision 
 
Visionen med Bibliotekernes Toolbox er at udvikle og formilde overbygningsydelserne i forhold til 
nye strukturer og nye opgaver. 
 
Formål 

 
Formålet med Bibliotekernes Toolbox er at opbygge et virtuelt overbygnings- og resursecenter, der 
understøtter den fysiske og virtuelle formidling, samt videndeling, kompetence- og 
metodeudvikling i bibliotekerne. 
 
Bibliotekernes Toolbox skal som et fælles resursecenter og et landsdækkende fagligt intranet, der 
samler og udvikler overbygningbibliotekernes tilbud, udnytte de virtuelle muligheder til en ny 
profilering og en fælles organisering af overbygningsfunktionen på især rådgivnings- og 
samordningsområder. Fokus lægges på de elementer og funktionaliteter, der understøtter 
videndeling m.m. gennem berigelse og formidling af information og kompetencer. Det gør 
Bibliotekernes Toolbox til et fagligt produktionsfællesskab, der koordinerer de faglige intranet, og 
som er udbygget med de områder, der endnu ikke er dækket.  
 
Bibliotekernes Toolbox er således basis i forhold til den faglige opgradering og videdeling for 
folkebibliotekernes personale. 
 
Indholdselementer 

 
Der arbejdes videre med de indholdselementer, der er beskrevet i forprojektet, som blev 
udkrystalliseret i interviewrunden og efterfølgende skærpet i den næste fase. 
 

• At der i den fortsatte udvikling af Bibliotekernes Toolbox er fokus på de elementer og 
funktionaliteter, der understøtter videndeling gennem berigelse og formidling af information 
og kompetencer. 

• At  toolbox-ideen umiddelbart kan anvendes på kerneområder i forbindelse med udvikling af 
centrale områder i bibliotekerne som f.eks. materialevalg og –formidling, arrangementer, 
hjemmesideproduktion og borgerlæring. 

• At formidling af licensdatabaser og guider i anvendelse af licenser er et højt prioriteret 
område   

• At der er behov for elementer i Bibliotekernes Toolbox der understøtter den daglige 
formidlingssituation - tips og tricks der kan være med til at skabe overblik f.eks. 
vejledninger, biblioteksjura eller gode links. 

• At eksisterende relevante faglige netresurser og fælles indsatsområder indgår i 
Bibliotekernes Toolbox f.eks. Materalevalgsportalentalen.dk; Bibliotekernes 
MusikToobox.dk; Licensguide.dk og Bibteach.dk .   
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Målgruppe 

 
I forbindelse med interviewrunden blev det fastslået, at Bibliotekernes Toolbox er et 
arbejdsredskab, der retter sig mod medarbejdere i både store og små folkebiblioteker samt andre 
interessenter som f.eks. uddannelsesbibliotekarer.  

Perspektivet er, at centralbibliotekerne udnytter ressourcer og viden til, gennem en samlet indsats, at 
rådgive og vejlede bibliotekerne på alle relevante områder. Bibliotekernes Toolbox vil desuden 
være en platform for at understøtte implementeringen af særlige indsatsområder f.eks. anvendelsen 
af elektroniske materialer (e-bøger, faktadatabaser og tidsskrifter).  
 
7. Projektplan 
 
Organisering af projektet skal sikre den brede forankring i centralbibliotekerne og samarbejdet med   
de biblioteker, der er bruger af Bibliotekernes Toolbox samt øvrige samarbejdspartnere, hvor de 
væsentligste er. Statsbiblioteket, andre overbygningsbiblioteker og DBC  
 
Organisationsplan 
 
Etablering og gennemførelse af projektet: 
 
Centralbibliotekarmødet fungerer som reference- og følgegruppe. 
 
En styregruppe, bestående af 3 ledere for centralbiblioteker med bred opgaveportefølje udpeget af 
Centralbibliotekarmødet. Desuden en repræsentant fra Statsbiblioteket. 
Projektkoordianator deltager i styregruppens møder. 
 
Projektkoordinator    
  
Projektgruppen bestående af en repræsentant for hvert af de 10 centralbiblioteker.  
Projektgruppen underdeles i Ad hoc grupper, der hver består af 3-4 personer inklusiv en ad hoc 

gruppe koordinator. Hvert centralbibliotek får ansvar for en ad hoc gruppe . 
 

Fokusgruppe 

 Der tilknyttes en fokusgruppe bestående af 6 – 8 af de interviewede folkebiblioteker for at sikre 
overensstemmelse mellem produktion og aftagere. 
 
8. Tidsplan 
 
Den overorden tidsplan er som følger. Der vil i den første fase af projektet blive udarbejdet en 
udspecificeret tids- og handleplan  
 
 
 
1. august 05 – 30. september 05: Endelig fastlæggelse af projektets organisering og plan 

herunder præcis identifikation hvilke emne- og 
indholdsmæssige områder ad-hoc grupperne skal arbejde 
med herunder inddragelse af  samarbejdspartnere.. 
 
Der etableres et teknologisk platform. 
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1. oktober 05 – 30.april 06: Nedsættelse af projektgrupper. Grupperne arbejder 

 
1. maj 06 – 31. juli 06: Opsamling og endelig kvalitetssikring på gruppernes 

arbejde 
 

1. august 06:   Bibliotekernes Toolbox er en realitet. 
 

1.augsust 06 -30.september 06 Afvikling af projekt og fastlæggelse af driftsmodel.. 
 

 
 
9. Succeskritierier 
 
Der er følgende succeskriterier for projektet i projektperioden: 
 

• Samarbejdet mellem centralbibliotekerne og andre relevante samarbejdspartnere er etableret. 
• Bibliotekernes Toolbox er etableret som internetresurse. 
• Eksisterende toolboxe og andre relevante resurser formidles via eller er en del af 

Bibliotekernes Toolbox. 
• At der etableres en bæredygtig driftsmodel 

 
 
10. Målopfyldelse 
 

• Krav til datastruktur og design beskrives i en egentlig kravspecifikation. 
• Den teknologiske platform er etableret. 
• Den indholdsmæssige platform er etableret. 
• Bibliotekernes Toolbox usabillitytestes, og for at sikre overensstemmelse mellem 

produktion og aftagere tilknyttes en fokusgruppe bestående  af 6 – 8 af de i 
projektmodningen interviewede folkebiblioteker. 

 
 
 
11. Evalueringsplan 
 
På baggrund af projektets mål og målopfyldelsen udarbejdes en egentlig evalueringsplan som en del 
af projektet.  
 
 
12. Litteratur / Bilag 
 
Dummysite  
 
13. Budget 
 
Aktivitet Overbygnings-

pulje 
Egen-

finansiering 
I alt 

Løn:    
- Styregruppen  20.000 kr. 20.000 kr. 
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- Fællesgruppemøder: 8 møder pr. år i 2 
år / 16 møder heldagsmøder  

 
 

. 

 
 

40.000 kr. 

 
 

40.000 kr. 
- Projektkoordinator (opgaven er at 

sikre fremdrift, sikre overblik, 
økonomistyring, sekretariatsfunktion, 
referere til styregruppen, bindeled 
mellem projektets organisatoriske 
dele) 15t/ugl. i 15 md. 

 
 
 
 
 

200.000 kr. 

 
 
 
 
 

0 kr. 

 
 
 
 
 

200.000 kr. 
- Projektkoordinator: (10 ad hoc 

grupper): Ad hoc gruppe: f.eks. 
teknik, netbiblioteker (samspil mellem 
teknik og organisering), licenser, 
materialevalg, brugerlæring, 
kompetenceudvikling, data-
organisering, formidling og 
forankring, brugertest  

 

 
 
 
 
 
 
 

290.000 kr. 

 
 
 
 
 
 
 

110.000 kr. 

 
 
 
 
 
 
 

400.000 kr. 

- Mødeaktivitet og inddragelse af andre 
interessenter = 100.000,- (i 
forbindelse med ad hoc grupperne) 

 
 

50.000 kr. 

  
 

50.000 kr. 
- Ad hoc gruppedeltagere: 3 deltagere 

pr. gruppe i 35 uger = 510.000 
  

510.000 kr. 
 

510.000 kr. 
- Administration 50.000 kr.  50.000 kr. 
Løn i alt 590.000 kr.  680.000 kr.  1.270.000 kr. 
    
Teknisk løsning    
- Den tekniske løsning er baseret på 

teknik og cms-system udviklet til 
musikbiblitoek.dk. 

 
 
 
 

250.000 kr.  

 
 
 
 

50.000 kr.  

 
 
 
 

300.000 kr. 
 
Tekniskløsning i alt 

250.000 kr. 50.000 kr. 300.000 kr.  

    
Inventar 0 kr. 0 kr. 0 kr. 
Materialer 0 kr. 0 kr. 0 kr. 
Evaluering 0 kr. 0 kr. 0 kr. 
Publiceringsudgifter 0 kr. 0 kr. 0 kr. 
    
Udgifter i alt 840.000 kr. 790.000 kr. 1.630.000 kr. 

   
14. Finansieringsplan 
 
Ansøgt beløb  
 
 

840.000 kr. 
 
Det ansøgte dækker  delvist udgiften til 
projektkoordinator, projektgruppens møder 
koordinatorer inddragelse af eksterne 
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samarbejdspartnere, en væsentlig del af udgiften 
til den tekniske løsning samt administration 

Egenfinansiering 
 
 

790.000 kr. 
 
Beløbet dækker delvist udgiften til 
projektkoordinator og projektgruppen, udgifter 
til styregruppens møder, deltagelse i ad-hoc 
gruppemøderne og halvdelen af udgiften til, den 
tekniske løsning. 

Øvrige poster 
 

 

Anden medfinansiering 
 

 

Samlet finansiering 1.630.000 kr. 
 
Der søges således om tilskud på 840.000 kr. til et 2-årigt projekt fordelt med 500.000 kr. det 
første projektår og 340.000 kr. det andet projekttår. 
 
 
 
På vegne af  
 
Gentofte Bibliotekerne, Københavns Kommunes Biblioteker, Det Nordjyske Landsbibliotek, 
Herning Centralbibliotek, Roskilde Bibliotek, Nykøbing-Falster Centralbibliotek, Vejle 
Bibliotek, Odense Centralbibliotek, Esbjerg Centralbibliotek.  
 
 
 
 
 
 
Lone Gladbo 
Kulturdirektør 


